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Nuestro primer viaje es encontrar ese lugar especial para nosotros...

Florence Nightingale

El reto, ser audaz
Ser audaz implica enfrentar los retos que se presentan en la situación 
actual de la enfermería. La crisis sanitaria provocada por la pandemia 
de covid-19 ha evidenciado las fortalezas y debilidades de la salud 
pública mundial, así como las oportunidades y amenazas para nues-
tra profesión (2). Esta y las otras crisis que estamos viviendo exigen 
acciones audaces e inmediatas, acciones que requieren que las enfer-
meras seamos capaces de adaptarnos, de innovar y liderar el cambio 
que se necesita para atender las necesidades y los desafíos de salud 
de la población. Estamos trabajando en ello; nuestra mirada va más 
allá de la identificación de problemas. Además de poseer un cuerpo 
de conocimiento que se articula cada vez mejor con la práctica, es-
tamos en una posición privilegiada que no solo nos acerca a las per-
sonas que necesitan de nuestro cuidado, sino que hace que seamos 
percibidas como las profesionales más confiables en los sistemas de 
salud. Estos elementos preparan el escenario para trabajar por la visi-
bilidad de la enfermería. Ahora más que nunca debemos ser audaces 
y aportar nuestra experiencia y visión para participar en la cualifica-
ción de la educación, en la promoción de la investigación, en la gene-
ración de conocimiento que guie la práctica y en la transformación de 
los sistemas de atención en salud dentro de contextos particulares. 

Ken Dion, presidente internacional de Sigma, alienta a las enfermeras 
a ser audaces en tres dominios críticos: economía, tecnología y con-
servación (1). Desde la economía, considerada la ciencia de la toma de 
decisiones, el tiempo y los recursos son fundamentales, y el valor y la 
confianza son elementos de poder que la enfermera debe saber ma-
nejar, para influir en las instancias de decisión. La tecnología debe ser 
nuestro aliado para transformar los sistemas de salud; una enfermera 
líder puede contribuir a implementar cuidados más seguros, basados 
en conocimiento, que sean integrados y centrados en el paciente (3). La 
conservación consiste en pensar en la salud planetaria y en cómo po-
demos, como líderes, inspirar a las comunidades con acciones que las 
empoderen en el cuidado del ambiente, para prevenir los efectos que 
tienen sobre la salud los cambios y las emergencias ambientales (4).

La práctica, la investigación y 
la teoría: la triada que legitima, 
consolida y nutre el conocimiento de 
la enfermería

La enfermería es una disciplina profesional que busca responder a 
las necesidades sociales y de la práctica relacionadas con el cuidado 



Sé
 a

ud
az

: u
til

iz
a 

el
 c

on
oc

im
ie

nt
o 

de
 e

nf
er

m
er

ía
 p

ar
a 

gu
ia

r l
a 

pr
ác

tic
a

3

de las experiencias de salud de los seres humanos (5). La práctica 
es el espacio en donde las enfermeras se hacen visibles; en ella co-
munican sus conocimientos y habilidades, reconocen los factores 
causales y buscan soluciones a los problemas de las personas. El 
cambio de dirección y la pérdida del rumbo de la práctica (realizar 
una práctica fuera del dominio de la enfermería o sin sustento teó-
rico, trabajar subordinadamente, alejarnos de los pacientes, etc.) 
la desvirtúan y la convierten en una técnica rutinaria y sin sentido, 
con lamentables consecuencias para las personas (resultados defi-
cientes en la salud) y para la disciplina (frustración e intención de 
abandonar). Todo lo anterior se ha evidenciado durante la pandemia, 
y para contrarrestarlo es imperativo garantizar que las enfermeras 
puedan hacer una práctica autónoma y sustentada en la teoría. El 
esfuerzo coordinado y la participación en redes de trabajo que de-
fiendan intereses comunes e influyan en las decisiones sociales y po-
líticas, urgentes en nuestros contextos, son el medio para lograrlo.

Tabla 1.
Algunas ideas de cómo ser audaz

Implicaciones Ser audaz

Desde la 
práctica 

 y Reconozca sus habilidades y conocimientos; póngalos al servicio de sus pacientes y equipo 
de trabajo.

 y Tome decisiones en conjunto, reconozca que usted hace parte de un grupo más grande de 
profesionales de la salud dentro del sistema de salud.

 y Manténgase informado, sea crítico, cuestione lo que ve y siente errado, proponga un 
cambio y ¡actúe!

 y Trabaje por la humanización de los contextos hospitalarios, haga lo que solo la enfermería 
sabe hacer: ¡cuidar profesionalmente!

 y En su servicio haga visible el trabajo de la enfermera, vuelva al cuidado directo de su 
paciente y la familia; allí es donde se valora más a la profesión.

 y Asuma su rol de líder, no tema al fracaso. 

 y Participe en los espacios en donde se toman decisiones, no deje pasar ninguna 
oportunidad para ser escuchada o escuchado.

 y Ponga a prueba las teorías de enfermería para guiar su práctica. Piénsese como teórica o 
teórico, proponga un modelo o guía para el cuidado, integrando su experiencia, la teoría y 
la investigación.

Desde la 
educación

 y Sea el mejor modelo a seguir para sus colegas y profesionales en formación.

 y Conecte a sus estudiantes con otras escuelas para que compartan experiencias de 
aprendizaje.

 y Cree alianzas de trabajo con las instituciones en donde se realizan las prácticas; esto 
garantiza un entorno apropiado y acogedor para la formación de los estudiantes.

 y Innove utilizando herramientas tecnológicas para el aprendizaje.

 y Aprenda y enseñe a investigar, que su investigación genere conocimiento para la 
enfermería.

 y Brinde oportunidades de liderazgo a sus estudiantes, cultive el amor por la profesión 
reforzando los logros obtenidos.

 y Asuma su papel de mentor, establezca relaciones afectuosas. Además de ser un maestro, el 
mentor debe ser un amigo de confianza que promueva el desarrollo personal y profesional 
del estudiante.

Fuente: elaboración propia



4
AQ

UI
CH

AN
 | 

eI
SS

N
 2

02
7-

53
74

 | 
AÑ

O 
23

 - 
VO

L.
 2

3 
N

º 
3 

- C
HÍ

A,
 C

OL
OM

BI
A 

- J
UL

IO
-S

EP
TI

EM
BR

E 
20

23
 | 

e2
33

1
¿Cómo podemos lograr una práctica autónoma 
sustentada en la teoría?

Según Durán de Villalobos, no se puede pensar en una práctica sin 
un soporte de conocimiento (teoría) y no se puede aceptar un co-
nocimiento que no haya sido sustentado en la estructura sintáctica 
derivada de un proceso de investigación (6, 7).

Teóricas en enfermería afirman que es necesario realizar cambios 
en la formación de las enfermeras para que además de aplicar el 
conocimiento también lo generen. Una estrategia para ello es fo-
mentar la generación, transmisión y aplicación del conocimiento a 
partir de la práctica. De esta manera se puede responder eficiente-
mente a la creciente necesidad de satisfacer las demandas de aten-
ción de alta calidad en entornos cambiantes y con escasos recursos 
financieros (8). En esta visión pluralista, la práctica de enfermería se 
reconoce como una fuente de generación de conocimiento y teoría 
que tiene en cuenta factores socioculturales, políticos y contextua-
les de la salud y el cuidado, tales como los valores, las creencias, la 
diversidad, la equidad, las reflexiones de la enfermera como teórica 
y la relación del investigador con el investigado (8,9).

La práctica basada en el conocimiento puede ser guiada por dos ele-
mentos fundamentales: el conocimiento (que se deriva de múltiples 
fuentes) y la transmisión de dicho conocimiento (i.e., utilizar la evi-
dencia científica enmarcada, pensada, criticada dentro del contexto 
particular como herramienta para la toma de decisiones). La prác-
tica basada en el conocimiento disminuye la brecha entre la teoría 
y la práctica, pues incentiva a la enfermera a innovar y a abrirse al 
cambio, haciendo uso de sistemas conceptuales (ideas que influyen 
y son influenciadas por el contexto) (10).

¿Cómo podemos desarrollar teoría las 
enfermeras de la práctica?

El desarrollo teórico en enfermería no debe ser una actividad ex-
clusiva de especialistas e investigadores. Al fin y al cabo, como lo 
afirma Meléis, “el objetivo de la ciencia de enfermería es desarrollar 
teorías para describir, explicar y comprender la naturaleza de los 
fenómenos, y anticipar la ocurrencia de eventos y situaciones rela-
cionadas directa o indirectamente con los cuidados de enfermería” 
(11), es decir, con la práctica de enfermería. La experticia dada por la 
práctica y la educación posgradual habilita a las enfermeras para que 
adapten teorías existentes y desarrollen nuevas teorías a partir de 
observaciones rigurosas de la práctica; estas teorías van a ser apli-
cadas, probadas y transformadas en conocimiento propio a través 
de la investigación (10).

Una de las mejores estrategias para que una enfermera de la prác-
tica desarrolle teorías son las teorías de situación específica, un tipo 
de teorías que reflejan fenómenos de cuidado de poblaciones par-
ticulares en contextos específicos (12). Para formular una teoría de 
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situación específica, la perspectiva de enfermería, los vínculos en-
tre la teoría, la investigación y la práctica, así como los conceptos 
organizados en un esquema creativo son elementos cada vez más 
relevantes. El producto de estas teorías incluye planes de acción, 
marcos o guías integradoras para la práctica y la investigación del 
cuidado de enfermería (13,14).

Discusión

En La carta para el cambio (15), el Consejo Internacional de Enfer-
mería insta a los gobiernos, a la sociedad civil y a los proveedores 
de la atención en salud a valorar, proteger, respetar e invertir en las 
enfermeras por un futuro sostenible para la atención en salud. Las 
voces de 28 millones de enfermeras en todo el mundo piden la crea-
ción y el mantenimiento de sistemas sanitarios seguros, asequibles 
y accesibles. El decálogo de actuaciones políticas fundamentales es 
un llamado urgente a la humanidad, en el que alzar la voz es un acto 
de audacia que reclama el derecho fundamental a la salud como una 
inversión para el bienestar de todos.

Para sostener el armazón del conocimiento contemporáneo de en-
fermería y evitar su fragmentación es importante reflexionar acerca 
de lo que es, lo que puede ser y cómo lo que es puede influenciar 
lo que la misma hace (16). En otras palabras, debemos dar un paso 
atrás para cuestionarnos quiénes somos, de dónde venimos y para 
dónde vamos. ¿Qué debemos hacer para encontrar nuestro cami-
no? (i) Respetar y promover las funciones de las enfermeras como 
profesionales de la salud (teóricas, científicas, investigadoras, ins-
tructoras y líderes); (ii) invertir en programas de formación de alta 
calidad, que sean acreditados; (iii) empoderar a las demás enferme-
ras para que trabajen en el ámbito de la práctica; (iv) colaborar acti-
vamente en la construcción de alianzas locales y globales entre las 
diferentes asociaciones nacionales de enfermería.

En Latinoamérica se vislumbra un movimiento emancipatorio de la 
enfermería. La participación desde las agremiaciones (científicas, 
profesionales, directivas, etc.) es cada vez más importante, por fin 
hemos comprendido que la unión hace la fuerza. En Colombia los 
organismos rectores encargados de dirigir, organizar, acreditar y 
controlar el ejercicio profesional de la enfermería formularon para 
el decenio 2020-2030 una Política Nacional de Enfermería que pro-
mueve que las enfermeras de la práctica desarrollen conocimiento 
para que su práctica sea cada vez más autónoma (17). Si queremos 
que este plan se haga realidad todas las enfermeras debemos par-
ticipar en él, contribuyendo también al desarrollo de nuevo cono-
cimiento teórico.

Conclusión

La organización y movilización de la enfermería es una prioridad 
que debemos considerar si queremos que el ejercicio y el desarrollo 
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1
de la profesión responda a las necesidades de la sociedad y a la ga-
rantía del acceso universal a la salud. Para alcanzar este ideal, Sigma 
nos invita a ser audaces en la práctica, en la investigación y en la 
educación; nos anima a ser agentes de cambio, a desarrollar teorías, 
a compartir conocimiento y a colaborar con otros profesionales. 
También nos inspira a ser líderes, a influir en las políticas públicas, 
a defender nuestros derechos y a empoderar a nuestros colegas. El 
beneficio es inestimable, la formación de líderes audaces, creadores 
de redes profesionales que están a la vanguardia del conocimiento 
de enfermería. Ser audaz es, entonces, una cualidad que debe de-
finir a los profesionales de enfermería para alcanzar la excelencia. 
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